ANEXO 11 - MATRIZ DE RISCOS



RISCO | ALOCACAO MITIGACAO
RISCOS DO PROJETO
Alteragdes do contrato, de projeto,
do plano de execucao ou do objeto
do contrato de concessdo impostas
ou realizadas unilateralmente pelo
PODER CONCEDENTE, pela
ENTIDADE REGULADORA, ou « REEQUILIBRIO
em decorréncia de determinagdo de ECONOMICO-
qualquer autoridade publica, que PODER CONCEDENTE FINANCEIRO
afetem o cumprimento do objeto * Repactuagao das
contratual pela metas e prazos
CONCESSIONARIA, das quais
resultem, comprovadamente, em
variagdes no retorno econdmico-
financeiro da
CONCESSIONARIA.
N * Regularizagado pela
s i | concessioninn
) . ’ CONCESSIONARIA sem REEQUILIBRIO
mera liberalidade da A
CONCESSIONARIA ECONOMICO-
FINANCEIRO
Erro ou omissdes nos estudos e * Regularizagdo pela
levantamentos necessarios para a CONCESSIONARIA,
elaboragio ~ da  PROPOSTA CONCESSIONARIA sem REEQUILIBRIO
COMERCIAL e para a execugao do ECONOMICO-
objeto do CONTRATO FINANCEIRO
Impactos decorrentes de
descobertas arqueoldgicas sobre a
execucdo do objeto da concessdo,
REEQUILIBRIO
responsabilidade da ECONOMICO-
L . PODER CONCEDENTE FINANCEIRO
Concessionaria,  prejuizos  ao

atingimento dos indicadores de
desempenho e das metas, bem
como perdas de receita e custos
adicionais experimentados pela
Concessiondria

* Repactuagdo das
metas e prazos

RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERACAO

Atraso de emissdo da ORDEM DE
EXECUCAO, exceto se decorrente

de fatos imputaveis a
CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

* Repactuagao das
metas e prazos




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
Atraso pelo PODER
CONCEDENTE na entrega de « Repactuacio d
BENS REVERSIVEIS a serem PODER CONCEDENTE pactuacao cas
. metas € prazos
transferidos para a
CONCESSIONARIA.
Erro nos projetos, falhas na CONCESSIONARIA * Regularizagdo pela
prestagdo dos SERVICOS e erros CONCESSIONARIA,
ou falhas causadas pelos seus sem REEQUILIBRIO
subcontratados, empregados ou ECONOMICO-
terceirizados. FINANCEIRO
Vicios  ocultos nos BENS
REVERSIVEIS transferidos 4
CONCESSIONARIA, assim .
considerados aqueles nao  Regularizagao pela
apontados no Termo de Vistoria dos CONCESSIONARIA,
~ . PODER CONCEDENTE com REEQUILIBRIO
Bens e que ndo puderem ter sido A
identificados pela E?IEI)EI\(I)CII\/][EII(I:{%_
CONCESSIONARIA, por motivos
ndo imputaveis a ela, quando do
recebimento dos bens.
Prejuizos causados aos CONCESSIONARIA * Reparagao do
USUARIOS e a terceiros apds a prejuizo pela
ORDEM DE EXECUCAO. CONCESSIONARIA
Interrupgao ou falha de CONCESSIONARIA * Regularizagdo pela
fornecimento de materiais, insumos CONCESSIONARIA
e servicos pelos seus contratados. * Reparacao do
prejuizo pela
CONCESSIONARIA
Comocgdes ou manifestagdes sociais
e/ou publicas que afetem de
qualquer forma a execugdo dos
SERVICOS, caso as perdas e danos * Reparacgao pela
causados por tais eventos ndo sejam CONCESSIONARIA,
passiveis de cobertura por seguros PODER CONCEDENTE com REEQUILIBRIO
oferecidos no Brasil na data de sua ECONOMICO-
ocorréncia € que nao tenham sido FINANCEIRO

decorrentes de atos omissivos ou
COMissivos da
CONCESSIONARIA.




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
. N S ’ ECONOMICO-
especificagdes, ou condi¢des de FINANCEIRO
prestagao dos SERVICOS PODER CONCEDENTE « Reparacio do
promovidas unilateralmente pelo g 1(; PODER
PODER CONCEDENTE ou pela preé%?\cl)CplSI;ENTE
ENTIDADE REGULADORA
Variagdes do volume consumido de
dgua e da geragdo de RESIDUOS * Regularizagao pela
SOLIDOS DOMICILIARES que CONCESSIONARIA,
afetem o COEFICIENTE DE CONCESSIONARIA sem REEQUILIBRIO
GERACAO nos periodos entre as ECONOMICO-
revisdoes deste coeficiente nas FINANCEIRO
REVISOES PERIODICAS
Variacdo superior a 3% (trés por
cento), para mais ou para menos, do « REEQUILIBRIO
coeficiente de geracdo (C~G) AMBAS ECONOMICO-
apurada na REVISAO FINANCEIRO
PERIODICA, em relagio ao CG
vigente.
Variagdo, para mais ou para menos,
no numero de residéncias rurais  Reeularizacio pel
localizadas na  AREA DA cenanzacag peta
CONCESSAO, independentemente ‘ CONCESSIONARIA,
de tal Variagéo’ decorrer de fatores CONCESSIONARIA sem REEQUILIBRIO
demograficos, econdémicos ou de ECONOMICO-
) S FINANCEIRO
imprecisdio  nos  estudos de
viabilidade.
* Execucdo de seguros
contratados
* Execucao da
Perecimento, destruicdo, roubo, GARANTIA DE
furto, perda ou quaisquer outros EXECUCAO DO
tipos de danos causados aos BENS CONTRATO
REVERSIVEIS e aos demais bens CONCESSIONARIA * Aplicacdo de sangdes
vinculados 3 CONCESSAO, bem contratuais
como nos locais de Obras ou em * Regularizagado pela
seus ativos CONCESSIONARIA
sem REEQUILIBRIO
ECONOMICO-

FINANCEIRO




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
Roubos, furtos, destruicao, perdas
ou avarias nos equipamentos e
estruturas que possuem sinergia
com a CONCESSAOQ, mas que nio ~
sdo  Jesponsabilidade - da PODER CONCEDENTE prej.uIi{zZpglc;allgaf(’)OdBER
CONCESSIONARIA (tgls como: CONCEDENTE
estruturas € equipamentos
destinados as cooperativas e/ou
associagoes, ECOPONTOS, outros,
conforme cada projeto).
Custos  diretos e  indiretos CONCESSIONARIA » Execucao de
relacionados a invasdes de imoveis seguros contratados
que facam parte dos bens da » Execucao da
CONCESSAO e que tenham sido GARANTIA DE
disponibilizados livres e EXECUCAO DO
desembaragados pelo PODER CONTRATO
CONCEDENTE a * Aplicacao de
CONCESSIONARIA. sancdes contratuais
* Regularizagdo pela
CONCESSIONARIA
sem REEQUILIBRIO
ECONOMICO-
FINANCEIRO
Danos comprovadamente causados CONCESSIONARIA * Regularizagao pela
pela CONCESSIONARIA  aos CONCESSIONARIA
imoveis vizinhos, areas de passeio sem REEQUILIBRIO
(piblicas ou  privadas), vias ECONOMICO-
(publicas ou  privadas) e FINANCEIRO
equipamentos publicos em funcdo * Execucdo de seguros
de execugao das obras referentes ao contratados
objeto da CONCESSAO. » Execucdo da
GARANTIA DE
EXECUCAO DO
CONTRATO
* Aplicagao de sangdes
contratuais
Responsabilidade civil, CONCESSIONARIA * Regularizagao pela
administrativa, criminal e CONCESSIONARIA
ambiental por danos decorrentes da sem REEQUILIBRIO
execucao do objeto do ECONOMICO-
CONTRATO, com excecdao de FINANCEIRO
obrigacdes e passivos atribuidos ao * Execug¢do de seguros
PODER CONCEDENTE. contratados
» Execucao da
GARANTIA DE
EXECUCAO DO

CONTRATO




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
* Aplicagao de sangdes
contratuais
Interdi¢ao total ou parcial dos bens » REEQUILIBRIO
. N N ECONOMICO-
vinculados a CONCESSAO e FINANCEIRO
respectivas vias de acessos, por PODER CONCEDENTE ~
~ . . \ * Reparacao do
causas ~ ndo  imputaveis a prejuizo pelo PODER
CONCESSIONARIA CONCEDENTE
* Regularizagdo pela
Riscos geologicos e climaticos ’ CONCESSIONARIA,
relacionados a execugdo de obras e CONCESSIONARIA sem REEQUILIBRIO
a prestacdo dos SERVICOS. ECONOMICO-
FINANCEIRO
Riscos relacionados a interferéncias * Regularizagéo pela
como redes de gas, telefonia, fibra CONCESSIONARIA,
Otica, drenagem, 4gua, energia, CONCESSIONARIA sem REEQUILIBRIO
entre  outras, relacionados a ECONOMICO-
execucao de obras FINANCEIRO
Atraso na adocdo das providéncias
de responsabilidade dos
servi%f)ei v adminis(,;trativas ECONOMICO-
’ PODER CONCEDENTE FINANCEIRO

estabelecimento  de  limitagdes
administrativas e autorizagdes para
ocupagdo temporaria dos bens
necessarios a execuc¢ao do objeto do
CONTRATO

* Repactuagao das
metas e prazos




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
Atraso na implantagao do projeto de CONCESSIONARIA e Retengdo do
engenharia e investimentos faturamento, ®
previstos no ANEXO 5 - Aplicacdo de sangdes
CADERNO DE ENCARGOS, contratuais
salvo aqueles decorrentes de acdes e Repactuagio das
ou omissdes do  PODER metas e prazos
CONCEDENTE.
* Regularizagdo pela
CONCESSIONARIA,
sem REEQUILIBRIO
ECONOMICO-
FINANCEIRO
* Execugdo de seguros
Riscos de saude e seguranga dos CONCESSIONARIA contratados e
trabalhadores subcontratados
» Execucao da
GARANTIA DE
EXECUCAO DO
CONTRATO
* Aplicagdo de sangdes
contratuais
Paralisagdo de servigos publicos « Repactuacio d
necessarios ou relacionados a PODER CONCEDENTE pactuagao cas
consecugao dos SERVICOS metas ¢ prazos
Prejuizos decorrentes de eventual CONCESSIONARIA * Regularizagao pela
paralisacdo da prestacdo dos CONCESSIONARIA,
SERVICOS, por ato ou fato sem REEQUILIBRIO
imputavel 8 CONCESSIONARIA. ECONOMICO-
FINANCEIRO
* Execucdo de seguros
contratados
» Execucdo da
GARANTIA DE
EXECUCAO DO
CONTRATO
* Aplicagao de sangdes
contratuais
* Retencao do
faturamento
naturesa relacionados & presagho * REEQUILIBRIO
dos SERVICOS, decorrentes de ECONOMICO-
’ PODER CONCEDENTE FINANCEIRO

atos ou fatos ocorridos ou
originados antes da DATA DE
INICIO DOS SERVICOS, pela

* Repactuagao das
metas e prazos




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
CONCESSIONARIA (ainda que
verificados ou conhecidos apds 12
(doze) meses de tal data), bem
como  pelas condicionantes,
remediacdes, compensagdes ou
quaisquer outros Compromissos
ambientais de responsabilidade dos
MUNICIPIOS, inclusive aqueles
atribuiveis ao antigo responsavel
pela prestagao dos SERVICOS que
venham a ser imputados a
CONCESSIONARIA por decisio
judicial.
* REEQUILIBRIO
Variagdo superior a 15% (quinze ]li:lc‘[:\? g\%\gﬁg:
por cento), para mais ou para
. quando for o caso, de
menos, da demanda projetada dos acordo com as regras
RESIDUOS SOLIDOS AMBAS AS PARTES de compartilhamento,
URBANOS gerados por ano, .
em relacdo a quantidade estimada em beneficio d a
CONCESSIONARIA
por tonelada/ano no CADERNO
DE ENCARGOS ou do PODER
CONCEDENTE,
conforme o caso
Atualidade da tecnologia
empregada na prestagdo dos * Regularizagdo pela
SERVICOS, exceto  quando CONCESSIONARIA
decorrente do exercicio pelo CONCESSIONARIA sem REEQUILIBRIO
PODER  CONCEDENTE da ECONOMICO-
prerrogativa  de  modificacao FINANCEIRO
unilateral do CONTRATO
* Repactuagdo das
metas e prazos;
Variagado na composi¢ao * Regularizagao pela
gravimétrica dos residuos ao longo CONCESSIONARIA CONCESSIONARIA
da CONCESSAO sem REEQUILIBRIO
ECONOMICO-
FINANCEIRO
RISCOS FINANCEIROS
Investimentos, pagamentos, custos
e despesas decorrentes das
desapropriacdes, instituicdo de
servidoes administrativas, ) « Gestio contratual da
1mposicao de limitacoes CONCESSIONARIA

administrativas  ou  ocupacao
provisdria de bens imoveis, exceto
aqueles relacionados a declaracao
de utilidade publica.

CONCESSIONARIA




RISCO

ALOCACAO

MITIGACAO

Ineficiéncias ou perdas econdmicas
decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia ou omissao no
cumprimento do  objeto do
CONTRATO.

CONCESSIONARIA

* Gestao contratgal da
CONCESSIONARIA

Custos excedentes relacionados a
prestagdo dos SERVICOS e
prejuizos decorrentes da gestdo
ineficiente.

CONCESSIONARIA

* Gestao contratgal da
CONCESSIONARIA

Nao obtencdo do  retorno
econdmico previsto pela
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

» Gestdo contratual da
CONCESSIONARIA

Variacdo dos custos de insumos
operacionais, de manutencdo, de
compra, de investimentos, inclusive
imobiliarios, dentre outros dessa
natureza, desde que ndo decorra de
acdo ou omissao do PODER
CONCEDENTE ou da
ENTIDADE REGULADORA

CONCESSIONARIA

» Gestao contratual da
CONCESSIONARIA

Variacao dos custos de mao de obra
que afete a execucdo dos
SERVICOS

CONCESSIONARIA

» Gestdo contratual da
CONCESSIONARIA

Encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e
comerciais resultantes da execuc¢ao
do CONTRATO e as
responsabilizagdes deles
decorrentes, incluidas aquelas
relacionadas as empresas
subcontratadas.

CONCESSIONARIA

» Gestdo contratual da
CONCESSIONARIA

Indisponibilidade de financiamento
e/ou aumento do custo de capital,
inclusive  os resultantes de
aumentos das taxas de juros dos
titulos  publicos do tesouro
brasileiro

CONCESSIONARIA

» Gestdo contratual da
CONCESSIONARIA

Implementagdo, regulamentagao,
majoragdo ou recrudescimento de
tributos decorrentes da Reforma
Tributaria (EC n° 132/2023),
incluindo a criagdo, institui¢ao,
aumento de aliquotas, alteracdo de
base de calculo, limitagdo ou
vedagdo de créditos, ou quaisquer
outros efeitos fiscais relativos aos
tributos dela decorrentes (CBS,

PODER CONCEDENTE

« REEQUILIBRIO
ECONOMICO-
FINANCEIRO




RISCO

ALOCACAO

MITIGACAO

IBS, Imposto  Seletivo ou
correlatos), ainda que previstos em
norma constitucional, mas ndo
integralmente regulamentados,
implementados, exigiveis ou cujos
efeitos econdmicos ndo sejam
plenamente  determinaveis  ou
mensuraveis na data da
apresentacao da Proposta
Comercial, e que impliquem
aumento da carga tributaria efetiva
ou impacto nos custos da
Concessao, configurando hipotese
de recomposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro.

Criagdo, alteracdo ou extingdo de
tributos ou encargos legais, exceto
0s impostos sobre a renda, apos a
data de apresentacao da
PROPOSTA COMERCIAL.

PODER CONCEDENTE

« REEQUILIBRIO
ECONOMICO-
FINANCEIRO

Aumento superior a 15% (quinze
por cento) do namero de
ECONOMIAS sujeitas ao
pagamento de TARIFA Residencial
Social, considerando como base o
percentual constante no
APENDICE 4-A — ESTRUTURA
TARIFARIA do EDITAL

PODER CONCEDENTE

« REEQUILIBRIO
ECONOMICO-
FINANCEIRO

Vantagens tributarias ou creditorias
decorrentes de programas de
fomento

CONCESSIONARIA

» Gestdo contratual da
CONCESSIONARIA

Inadimpléncia dos USUARIOS
quanto ao
pagamento das TARIFAS apuradas
anualmente, sendo que, a partir do
5° (quinto) ano da CONCESSAO,
deve ser observado o Fator
Incremental no REAJUSTE das
TARIFAS disposto no
CONTRATO

CONCESSIONARIA

 Gestdo contratual da
CONCESSIONARIA
« REAJUSTE das
TARIFAS

Variacao na taxa de cambio

CONCESSIONARIA

» Gestdo contratual da
CONCESSIONARIA

Variagdo da receita emergente da
prestagdo dos SERVICOS em razao
do descumprimento ou atraso no
cumprimento das metas e dos
INDICADORES DE

CONCESSIONARIA

» Gestdo contratual da
CONCESSIONARIA
« REEQUILIBRIO
ECONOMICO-
FINANCEIRO, desde




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
DESEMPENHO, (desde que nao comprovada culpa do
haja comprova¢ao de culpa do PODER
PODER CONCEDENTE) ainda CONCEDENTE no
que decorrente de demora dos ndo atingimento de
orgdos publicos que resulte na nao metas e
obtencdo tempestiva das licencas, INDICADORES DE
permissoes ou autorizagdes DESEMPENHO
necessarias ao pleno exercicio de
suas atividades.

Insuficiéncia da estipulagdo, feita

pela CONCESSIONARIA, das ’ + Gestio contratual da
ccgbqrturas, Valoreg seguradgs e CONCESSIONARIA CONCESSIONARIA
niveis de franquia aos riscos

envolvidos

Variacao dag receitas da ’ « Gestio contratual da
CONCESSIONARIA no intersticio CONCESSIONARIA CONCESSIONARIA
entre as REVISOES PERIODICAS

Variagao das receitas da

CONCESSIONARIA em

decorréncia da modalidade ‘ * Gestao contratual da
escolhida para o sistema de CONCESSIONARIA CONCESSIONARIA
cobranga de TARIFAS (cobranga

direta ou cofaturamento)

Todos os riscos relacionados a CONCESSIONARIA * Gestao contratual da
exploragdo de atividades que CONCESSIONARIA
gerem  receitas acessoOrias €

possiveis prejuizos que resultem

de sua execucao.

e e g e REEQUILIBRIO

1 PODER CONCEDENTE ECONOMICO-
TARIFA média, nos termos do FINANCEIRO
CONTRATO
Término do prazo contratual sem CONCESSIONARIA * Gestao contratual da
amortizacao integral dos CONCESSIONARIA
investimentos, salvo se forem
investimentos nao previstos
originalmente e sua amortizacdo
ndo tenha sido contemplada
integralmente em REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO.

RISCOS AMBIENTAIS E REGULATORIOS
i demora na obtengio de Teencas * REEQUILIBRIO
ambientais ou autorizagdes de ECONOMICO-
PODER CONCEDENTE FINANCEIRO

orgdos  publicos competentes,
quando os prazos de analise pelo
O0rgdo  ultrapassarem  aqueles

* Repactuagao das
metas e prazos




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
previstos na normas aplicaveis ou
por si informados, exceto se
decorrente de fato imputavel a
CONCESSIONARIA, este sendo
presumido em decorréncia da nao
entrega de documentos, estudos,
informacgdes exigidas ou em
qualidade inferior a minima
estabelecida, prévia ou
posteriormente ao pedido de
licenciamento ou de autorizagao.
Obtengdo ou regularizacdo das
licengas ambientais e autorizagoes
governamentais ~ relativas  ao « REEQUILIBRIO
sistema existente previamente a ECONOMICO-
ORDEM DE EXECUCAO pela PODER CONCEDENTE FINANCEIRO
CONCESSIONARIA, exceto * Repactuagao das
quando explicito no CONTRATO a metas e prazos
necessidade de regularizacdo a
cargo da CONCESSIONARIA.
* Regularizagdo pela
CONCESSIONARIA,
sem REEQUILIBRIO
Embargo do empreendimento, ECONOMICO-
novos custos, necessidade de FINANCEIRO
alteragdo dos projetos e/ou emissao * Execucao de seguros
de novas autorizagdes pelos 6rgaos CONCESSIONARIA contratados
competentes em razdo da ndo » Execucao da
observancia da legislacao GARANTIA DE
ambiental vigente. EXECUCAO DO
CONTRATO
* Aplicagdo de sangdes
contratuais
* Regularizagdo pela
CONCESSIONARIA,
Nao observancia das diretrizes sem REEQUILIBRIO
ambientais constantes do EDITAL ECONOMICO-
~ ~ FINANCEIRO
ou alteragdo das concepgdes, N
projetos ou especificagdes por ato ‘ » Execugao de seguros
) . X CONCESSIONARIA contratados
ou fato ) imputavel a « Execugio da
licenca(s). EXECUCAO DO
CONTRATO
* Aplicagao de sangdes
contratuais
Responsabilidade sobre os passivos « REEQUILIBRIO
ambientais j&  existentes ou PODER CONCEDENTE ECONOMICO-
originados em data anterior a FINANCEIRO




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
DATA DE
INICIO DOS SERVICOS, ainda
que verificados ou conhecidos apos
12 (doze) meses de tal data, bem
como pelas compensacdes
ambientais e condicionantes, que
ndo estejam previstas no EDITAL
ou nas licengas ambientais
disponibilizadas pelo PODER
CONCEDENTE, e desde que nao
sejam decorrentes de agdo ou
omissdo da CONCESSIONARIA.
* Regularizagdo pela
CONCESSIONARIA,
sem REEQUILIBRIO
ECONOMICO-
Danos ambientais originados apos a FINANCEIRO
ORDEM DE  EXECUCAO, » Execugio de seguros
comprovadamente decorrentes das CONCESSIONARIA contratados
obras de implantagdo e da prestagao * Execucao da
dos SERVICOS. GARANTIA DE
EXECUCAO DO
CONTRATO
* Aplicagdo de sangdes
contratuais
Responsabilidade sobre os passivos N
ambientais nos  bens  ndo ) Regularlzagaq pela
reversiveis, originados durante a ; CONCESSIONARIA,
~ 1 ) : CONCESSIONARIA sem REEQUILIBRIO
prestacdo de SERVICOS, inclusive A
os verificados ou conhecidos apds a ];:SCI:I\?EIEI) CE/]{:IICI:{C())-
extingdo do CONTRATO
Edicao de normas de regulagao pela
ENTIDADE REGULADORA que N
atualizem as obrigagdes previstas Regularizagao P cla
no CONTRATO ou que preencham ‘ CONCESSIONARIA,
lacunas  contratuais, no  que CONCESSIONARIA sem REEQUILIBRIO
concerne as atividades regulatorias ECONOMICO-
FINANCEIRO

e fiscalizatérias previstas em
CONTRATO.




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
Edi¢do de normas, legislagdes,
determinagdes ou condicjonantes
a;f)licavelg. a}[ CO?ICESSAO que « REEQUILIBRIO
?ngii‘;dor;e arenencfls t‘:)z e‘;‘;?;g"s; PODER CONCEDENTE ECONOMICO-
prestagdo dos SERVICOS e FINANCEIRO
comprometam o equilibrio original
do CONTRATO.
RISCOS JURIDICOS
Atraso no término dos contratos .
atuais que impactem no inicio da Revisao dos prazos
operagio para N PODER CONCEDENTE incluidos no
CONCESSIONARIA. CONTRATO
Alteracdo legislativa de carater
especifico que produza impacto
glﬁz‘;c; eir1(1)0 retorno economlc((l); « REEQUILIBRIO
. . PODER CONCEDENTE ECONOMICO-
CONCESSIONARIA,Ntals comoNas FINANCEIRO
que concedam isengdo, redugdo,
desconto ou qualquer outro
privilégio tributario ou tarifario
Edicdo de normas, determinagdes
ou condicionantes aplicaveis a
CONCESSAO que repercutam no ,
atendimento dos INDICADORES * REEQUILIBRIO
DE DESEMPENHO, bem como na PODER CONCEDENTE ECONOMICO-
prestacao dos SERVICOS, FINANCEIRO
impactando diretamente o retorno
econdmico-financeiro da
CONCESSIONARIA
Modificacao unilateral do
comprovadamente emquaria ?)S;; n% PODER CONCEDENTE ECONOMICO-
provadamente, erm variay FINANCEIRO
retorno econOmico-financeiro da
CONCESSIONARIA
« REEQUILIBRIO
Ocorréncia  de  greves  dos %(I:ISI)EI\(I)(I?\;[EII(}:{%-
servidores ou empregados do PODER CONCEDENTE « Revisio dos praz
PODER CONCEDENTE eY15a0 (108 prazos
incluidos no
CONTRATO
Alteracdes na configuragdo da parte « REEQUILIBRIO
contratante, decorrentes de ECONOMICO-
incorporacdo de novos municipios PODER CONCEDENTE FINANCEIRO

ou exclusao de municipios originais
com impactos no escopo contratual.

* Repactuagao das
metas e prazos




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
Anulacao do CONTRATO, quando « REEQUILIBRIO
por fato imputdvel ao PODER PODER CONCEDENTE ECONOMICO-
CONCEDENTE FINANCEIRO
Custos de agdes judiciais de
terceiros ~ contra a
CObNCESSIONARIA ou ‘ * Gestdo contratual da
su conEratadas degorrentes da CONCESSIONARIA CONCESSIONARIA
execuc¢ao da concessao, salvo se por
fato  imputavel ao PODER
CONCEDENTE.
Decisdes judiciais ndo decorrentes de )
atos comissivos ou omissivos da * REEQUILIBRIO
CONCESSIONARIA, inclusive PODER CONCEDENTE ECONOMICO-
aquelas que interrompam a prestacio FINANCEIRO
dos SERVICOS.
* Regularizagdo pela
Ocorréncia de dissidios, acordos ou ; CONCESSIONARIA’
convengoes coletivas de’: trabalho CONCESSIONARIA sem REEQUILIBRIO
ECONOMICO-
FINANCEIRO
Ocorréncia  de  FATO DO
PRINCIPE, de ATO DA
ADMINISTRACAO ou de « REEQUILIBRIO
INTERFERENCIAS ECONOMICO-
IMPREVISTAS, bem como de FINANCEIRO
CASO FORTUITO e de FORCA PODER CONCEDENTE * Revisao dos prazos
MAIOR que ndo estejam cobertos incluidos no
pelos seguros ou na parte que CONTRATO,
exceder o limite dos valores das incluindo as metas
apolices dos seguros exigidos no
CONTRATO
Greve ¢ dissidio coletivo de
empregados da
CONCESSIONARIA ou de ‘ * Gestao contratual da
fornecedores, subcontratados de CONCESSIONARIA CONCESSIONARIA
materiais e Servigos da
CONCESSIONARIA
Atrasos ou suspensoes da execugao « REEQUILIBRIO
do CONTRATO em razao de ECONOMICO-
decisdes  judiciais. ou PODER CONCEDENTE FINANCEIRO
administrativas, inclusive  dos * Revisao dos prazos

orgdos de controle, por fatores nao
imputaveis 8 CONCESSIONARIA.

previstos no
CONTRATO




RISCO ALOCACAO MITIGACAO
~ ~ * Regularizagdo pela
s s e
decisoes judiciais ou ‘ sem REEQUILIBRIO
administrativas,  inclusive  dos CONCESSIONARIA ECONOMICO-
o~ ’ FINANCEIRO
orgdos de controle, por fatores « Aplicacio d N
imputaveis 8 CONCESSIONARIA. plicagao de 5angoes
contratuais
Determinagdes judiciais e
administrativas para satisfagdo de
obrigacdes originalmente . .
imputaveis ao PODER Egg%%gﬁgg{o
CONCEDENTE ou aos FINANCEIRO
MUNICIPIOS, inclusive PODER CONCEDENTE o
~ . * Revisdo dos prazos
reclamagoes trabalhistas propostas . .
por empregados ou terceiros C“ggﬁ{i?%
vinculados ou a outras empresas
contratadas pelo PODER
CONCEDENTE ou MUNICIPIOS.
Superveniéncia de decisao
administrativa, judicial ou
arbitral que impeg¢a ou impossibilite
a CONCESSIONARIA de cobrar
as TARIFAS
ou de reajusta-las de acordo com o « REEQUILIBRIO
estabelecido no CONTRATO, PODER CONCEDENTE ECONOMICO-
exceto nos FINANCEIRO
casos em que a
CONCESSIONARIA tiver
concorrido diretamente para a
pratica dos fatos  reputados
invalidos pela decisdao
Impactos decorrentes da saida,
imngltlilsio ou exclusdo, por qualqug,; . REEQ[JILfBRIO
mulguwr dos  MUNICipios|  PODERCONCEDENTE | ECONOMICO.
consorciados do PODER

CONCEDENTE




